
包
一

产到户
⋯

实践者戴洁天的遭
⋯

遇
. 陈大斌

19 9 8 年盛夏
,

杜润生
、

朱厚泽等一批党史和

农村间题专家
,

来到浙江省永嘉县
,

对 19 56 年农

业合作化高潮中
,

发生在这里的
“

包产到户
”

试

验
,

进行考察
、

研讨
。

最后形成一个共识
: 19 5 6 年

春
,

在永嘉县燎原农业生产合作社的
“

包产到

户
”

试验
,

是全国农村最早发生
,

并在一个较大范

围内实行
,

取得明显成效
、

产生巨大影响的一次

改革实践
。

永嘉 19 56 年的试验
,

是中国农村改革

的一个源头
。

杜润生说
,

永嘉是中国包产到户的先躯
。

永

嘉的这次试验开创了农村生产关系自我调整的

先例
,

是中国第一次有组织
、

有领导的
“

包产到

户
”

试验
。

原国务院农业发展研究中心副主任吴

象说
, “

永嘉包产到户的失败并不是失败
,

它同凤

阳的胜利从正反两面证明了共同的真理
。 ”

永嘉包产到户试验的先行者们为县委领导
、

县委农工部
、

县农业局和一些区乡的干部
,

其中

贡献突出的有三位
:
当时的县委书记李桂茂

,

副

书记李云河 (开始试验时任县委宣传部长 )
,

县

委派到燎原社进行试点的工作组组长
、

亲手完成

试点全过程各项工作
,

并写出具有较高理论水平

总结的戴洁天
。

这三位里
,

与我有点交往的只有

戴洁天一人
。

他给我最初的印象是一位待人谦和

的学者
,

了解加深之后
,

更为他以天下为己任的

情怀
,

正直的品格
,

重实践做实事
,

脚踏实地的作

风所感动
。

正是从他身上
,

我认识了永嘉包产到

户试验先行者们的胸襟和胆识
。

与农民
、

农村共命运的知识分子

戴洁天是浙江省瑞安县人
,

出生于一个破落

地主家庭
,

上中学时就接近党的外围组织
,

后在

上海中国新闻专科学校读书时
,

投入党领导的反

饥饿
、

反内战
、

反迫害的学生运动
。

解放前夕
,

白

色恐怖加剧
,

大批爱国
、

进步学生疏散离校
,

戴洁

天回到温州
,

参加了党领导的一个地下小组
,

温

州解放后
,

戴洁天参加永嘉青年工作队
,

配合进

城部队做好城市宣传和接管工作
。

19 50 年戴洁天

进浙江省干校土改训练班学习
,

结业后分回温州

专区永嘉土改工作队参加土地改革
,

从此与永嘉

农村结下了不解之缘
。

互助合作运动兴起后
,

他

常年在乡下办社
,

与农民共同生活
,

与乡亲们结

下了深厚情谊
。

县里的人们说
, “

这个大学生可真

是从里到外
,

真正工农化了
。 ”

19 5 5 年冬天
,

永嘉全县出现合作化高潮
,

涌

现出一批规模较大的集体农庄 (高级社 )
,

其中

最有名的是三溪区潘桥农庄
。

这个农庄以一个高

级社为核心
,

吸收周围 巧 个初级社
、

一批互助组

和一批单干农户
,

组成一个有 1 184 户人 口
、

8 4 5 6

亩土地的大型农庄
。

戴洁天是县里派来的建社工

作组组长
。

建社完成时正赶上春节
,

只见到处红

旗飞扬
,

村村敲锣打鼓迎
“

高潮
” ,

社社演戏庆
“

升级
” 。

可春节一过
,

开始备耕
,

社干部们才发

现
,

面对如此庞大的农庄
,

上千男女劳动力
,

不知

该如何有序地组织生产
,

合理计酬
,

只好仍然沿

用小型初级社的办法
,

包工到生产队
,

队长天天

忙派工
,

夜夜忙评分
。

戴洁天感到问题严重
,

如果

这种局面继续下去
,

春耕大忙一到
,

全社肯定会

乱成一锅粥
。

眼下社员口粮普遍紧张
,

如果不能

有效组织社员搞好生产
,

增产粮食
,

今后合作社

如何巩固? 社员靠什么生活? 他当机立断向上级

提出报告
,

要求在完成建社任务后
,

继续留在潘

桥社
“

解剖麻雀
” ,

帮助社干部摸索如何搞好大

社的生产管理
,

发展生产
。
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得到批准后
,

戴洁天就在潘桥扎下来
,

他选

定农庄主席谢文法所在的生产队作为试点
。

他先

是 白天跟随社员下田干各种农活
,

夜晚参加评

分
。

做完这一切例行工作后
,

再召集社干部研究

生产管理问题
。

戴洁天很快便看到问题的症结
:

这里实行的粗放管理办法
,

干什么都集体伙干
,

只有大包工
,

没有小段计划
,

计酬仍然是
“

死分活

评
” , “

白天大伙一起混
,

夜晚面红耳赤争
。 ”

这

时
,

正巧浙江省委农工部印发了一个《改进生产

管理 》的小册子
,

介绍了 《个人专管地段劳动质

量负责制》
。

可惜小册子里只介绍了这个名称
,

却

无具体做法
,

也没有可参考的实例
。

即使如此
,

戴

洁天也很受启发
,

他多年探求的 目标就是要解决

社员责任心不强
,

农活质量无法保证的间题
,

这

个
“

个人专管地段
”

里大有文章可做
。

过去一直

是包工包产到队
,

至多包到作业组
,

绝不允许包

到社员包到户
。

这个
“

个人专管地段
”

就突破了

包工不可到人的禁区
。

结合过去实行过的小段包

工的经验
,

他和社干部一起着手改进生产管理
。

首先是划小
、

加强基层劳动组织
,

全社以行政村

社生产管理上 了一个台阶
,

正常生产秩序初步建

立起来
,

队长
、

社长觉得好管了
,

全社的生产管理

面貌从此大变
。

试行两个月后
,

戴洁天写出《潘桥社建立个

人专管地段的生产管理与劳动质量负责制的报

告》
,

中共温州地委在报告上批道
: “

这种办法是

合作社在生产管理上一种高级形式的管理制

度
。 ”

决心从实际出发
,

进行
“

包产到户
”

试验

但是
,

他并没有满足于此
。

他深知
,

实行这种

专管制
,

解决了生产管理上的
“

大呼隆
” ,

使生产

秩序大为改观
,

但这种办法只
“

联地到人
” ,

却不

联系产量
,

还不可能完全解决社员的生产责任心

不强
,

劳动质量无保证的问题
。

社员说
,

增产一千

斤
,

也没有我一斤的好处
。

社员们出勤多了
,

并不

愿多出力流汗
,

更不可能尽心尽力地干好每一件

农活
。

而搞农业种庄稼
,

是开
“

露天工厂
” ,

受制

为基础
,

划为 7 个大

队
,

55 个生产队
,

生

产 队 固定 作 业 区

(专管 )
,

以生产队

为包工包产核算单

位 ;然后是全社建立
“

四包
”

责任制
,

生

产队向合作社
“

四

包
” ,

作业组向生产

队
“

四包
” ,

而社员

个人
,

按每个人的不

同情况
,

分别固定管

理一定的耕地面积

(社员个人专管 )
。

这 就 叫
“

个 人 专

管
” , “

联地到人
” 。

几个措施的实行
,

把
“

专管制
”

与层层
“

四包
” ,

与按件计

酬结合起来
,

建立起
“

个人专管地段责

任制
” ,

从而使潘桥

1 95 6 年永嘉包产到户试验三位主要人物
。

左为李云河
,

右为

戴洁天
,

中为李桂茂

于天
,

受限于地
,

既

是社会生产过程
,

又

是生物的生长过程
。

所以
,

农业的管理绝

不比工业管理容易
,

人 的责任心 至关重

要
。

农业生产还有一

个特点
,

从种到收
,

要几个月时间
,

劳动

环节很多
,

每个环节

都没有最终成果
,

但

每个环节都对最终

成 果
—

作 物产 量

产生直接的
、

无法挽

回的影响
。

只要哪一

个环节没做好
,

其他

环节的劳动可能全

部劳而无功
。

只有从

种到收
,

每一个 环

节
,

都保质保量完成

任务
,

才可保证这一

季庄稼丰收
。

所以农
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业上真正有效的生产责任制
,

一定要能够让社员

们人人关心生产
,

时时事事注意农活质量
,

尽力

尽心地做好每个工序的劳动
。

戴洁天说
,

以上种

种原因决定了农业生产中的责任制
,

绝对不能离

开包工到人
,

而且还一定要联系产量
。

要搞好高

级社的管理
,

就要在个人专管制
、

联地到人的基

础上
,

再前进一步
,

建立联系产量计酬的包工包

产到人到户的责任制
。

戴洁天此议一出
,

立 即引起强烈反响
。

大伙

都说这个办法准灵
。

可是
,

从合作化兴起就狠批

单干是资本主义
,

大集体才是社会主义
。

合作社

实行的是
“

时时集体
,

事事集体
” 。

当时上级已有

明文规定
, “

三包
”

也好
, “

四包
”

也罢
,

只能生产

队向合作社承包
,

最多是作业组向生产队承包
,

绝不允许个人承包
。

这种既包工又包产
,

而且还

要包到人
、

包到户的办法
,

能够实行吗 ?

戴洁天 的想法得到中共永嘉县委书记李桂

茂的支持
,

让他在全县干部大会上作了发言
。

李

桂茂是位抗 日战争时期参加革命的山东老干部
,

19 49 年南下来到永嘉
。

他作风深人
,

熟知农村情

况
,

了解农民
,

重实际
、

敢负责
。

在合作化间题上
,

一直注意从实际出发
。

他是永嘉燎原社
“

包产到
户

”

试验起决定性作用的硫氰 县委宣传部妹

李云河 (这年 6 月他才升任县委副书记 ), 也积

极支持包产到户试验
。

恰在这时汉人民
、

日报)

( 195 6 年 4 月 29 日 ) 刊登了署名何成的文章

《生产组和社员都应当包工包产》
,

介绍了安徽

芜湖
、

四川江津一些农业社包工包产的情况
,

支
持这些地方试行的包产到组

、

到户的做法
。

永嘉

县委看了此文大受鼓舞和启发
,

吏坚定了搞联产

到户责任制试验的决心‘李桂茂主持召开县委常

委会
,

讨论是否实行
“

包产到户
”

试验‘会上常委

们意见分歧
,

支持的
、

反对的各有四票
,

是试还是

不试 ?最后的决策系于李桂茂一人
。

_

这关键时刻
,

李桂茂当即拍板
,

决定在三溪区潘桥社进行包工
包产到户试点 (后因故又将试点改吞李桂茂在土

-

改中的基点乡燎原农业社进行 ), 并决定戴洁夫
担任县委试点工作组组长

。

燎原农业生产合作社是一个大社
,

有 77 8

户
,

3 6 0 0 口人
,

有水田 54 00 多亩
。

19 56 年 5 月戴

洁天带领县委试点工作组来到燎原社
,

决心通过

与群众共同的实践搞好试验
。

在燎原社试点的十

个月里
,

他白天下 田劳动
,

在生产中了解
、

发现问

题
,

夜间开会研究工作
,

寻找解决问题的办法
。

农

活种类繁多
,

地块不同
,

季节有异
,

要逐项设计各

类农活的岗位职责
、

要求
,

测算数据
,

组织社员讨

论修改
,

再到实践中验证
。

回忆起当年在燎原社

的试验
,

戴洁天说
, “

当时
,

我就住在会计室的后

间
,

在小学里搭伙
。

我和社干部们每天工作 16 个

小时以上
,

每天夜里工作到下半夜
,

没补贴
,

没有

例假 日
,

不计报酬
,

不计名利
,

积极苦干
。

尽管生

活清苦
,

但我们并不感到难受
,

反而感到其乐无

穷
。

因为我们怀着一个共同的心愿
,

这就是建立

一种从实际情况出发
,

既符合社员心愿
,

又符合

党的政策要求
,

既有利于促进合作社的巩固提

高
,

又有利于促进生产力发展的生产责任制
。 ”

“

全体同志意志坚强
,

忘我工作
,

夜以继 日
,

经常

油尽鸡鸣
,

不觉东方之既白
,

肚子饿了
,

喝一瓢冷

水充饥
,

相顾笑语
。

我们是在实践中编写 自己的
‘

政治经济学
’ 。 ”

从 5 月到 9 月
,

经过四个多月的艰苦探索
,

试点组拿出了一整套实行联产承包的经验来
。

戴

洁天写出了考燎原社包产到户总结》
。

这份总结

既可实际操作
,

又有理诊上的阐述
,

是对这次包

到户实践进行的科学
、

系统的总结
。

中国农村问

题专家杜润生说
,

这是中国第一份从理论与实践

相结合的高度对包产到户进行深人
、

系统
、

科学

的总结
。

时间虽然过去 45 年
,

但今天读来仍然感

到十分亲切
,

富有生命力
。

一份具有历史意义的包产到户总结

撰淤谈合永嘉当地实际情那
,

阐述了合作社实行
“

包产

:l嚣捅翼鬓戮
经营

,

而且较小社的劳动组织规模
,

已扩大了三
、

四倍以上
。 ” “

新的生产关系
,

新的劳动组织
,

具

有某些大生产的特点
。 ”

而
“

作为社会生产力最
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活跃因素的农民来说
” , “

劳动热情高涨
” 。 “

但

作为劳动工具来说
,

除抽水机以外
,

仍然是古老

的落后的
。

自然条件方面
,

除增加几条灌溉渠以

外
,

都还受工具的限制
,

基本是一 0 0 七部队 (一

条扁担
,

两只粪桶
,

一把锄头为主要工具 )
” 。

这

样一来
, “

新问题就很明显地暴露出来
,

那就是独

立生产单位中
,

拥有很多劳动力
,

劳动出勤率很

高
,

原来不下田或很少下 田的人
,

现在也投人生

产了
。

这么多劳动者
,

带着古老的手工工具
,

拥到

一小块一小块的土地上
,

依着小农经营方式
,

进

行细致复杂的生产
” , “

小块地上拥着一大堆人
,

一件农活经过许多人合作
,

就很难正确执行按件

计酬
” , “

很难保证劳动质量
” , “

一窝蜂的生产
,

必然带来评分
‘

满堂红
’

与管理一团糟的混乱状

态
” 。

生产队长
“

面对着几十个强弱不同的劳力
,

小块分散的土地
,

复杂的生产内容与精致的耕作

技术
,

加以生产不一的作物
,

晴雨不常的天气
,

很

难进行计划管理和建立正常的秩序
,

往往束手无

策
,

放松领导
,

放任 自流
,

使社员合作生产积极性

受到严重挫折
,

造成社员与社员之间关系紧张
” ,

因而
,

要解决生产力与生产关系的矛盾
,

实行包

产到户是最简便有效的办法
。

“

总结
”

提出
,

合作社应发挥两个积极性
:

“

以大生产方式来积极兴修水利
、

搞基本建设
、

抗

拒灾害
,

改造 自然条件来适应集体生产” 而
“

对

于田间管理中的耘田除草
,

以及饲养积肥
,

则采

取
‘

个人专管
、

分户经营
’

的办法
。

既要发挥集体

经营优越性
,

又要充分利用小生产小规范经营的

积极作用
” 。

燎原社总结对建立生产责任制为什么要联

系产量这个最敏感的问题
,

对如何检验社员劳动

质量这个中心环节
,

以理论与实践相结合的方法

进行了深人探讨
: “

劳动质量对产量高低影响甚

大
” ,

但农业生产不同于工业生产
, “

劳动质量好

坏一时不明显
” ,

只有
“

到收成时才能从产量看

出来
” 。

《总结》说
, “

产是工的实际后果
” , “

产

也是工的实际鉴定
” 。

所以要
“

以产来鉴定工的

价值
” 。

联系产量
、

包产到户是贯彻责任制的必然

要求
。

结论是
: “

离开产量的责任制就不是真正责

任制
” 。

1 95 6 年永嘉包产到户试验
,

已经触及到了农

业集体经济生产管理方面的核心问题
,

对一些带

有普遍性的重要问题作出了明确的 回答
。

20 世纪

5 0 年代的探索实践和探索者们的结论
,

也被十一
,

届三中全会之后
,

全国各地的实践证明是正确

的
。

但是
,

燎原农业生产合作社包产到户试验成

功和戴洁天的总结
,

改变不了当时的社会舆论
,

怀疑
、

斥责之声来自上下左右
,

四面八方
。

中共永

嘉县委顶住了来 自各方面的压力
,

决心让燎原经

验在更大范围内试行
。

1956 年 9 月 17 日
,

县委书

记李桂茂不顾各方的议论
,

毅然决定
,

召开全县

合作社社长千人大会
,

在全县不同类型地区实行
“

包产到户
”

试验
。

会议文件要求全县
“

不管山区

平原半山区
,

都可以推行个人专管地段分工到

丘
、

责任到户
” 。

从此
,

包产到户在永嘉由一社试

验进人 了全县
“

多点试验
”

的阶段
。

很快
,

全县

200 多个农业社
,

占农户总数 42 % 的人 口实行了
“

包产到户
” 。

温州地区各县也很快受到
“

传

染
” ,

瑞安
、

平阳
、

文成等县也实行起来
,

据统计
,

19 5 7 年春天
,

温州地区各县共有 r0 00 多个合作

社自发
、

公开地实行包产到户
,

包括 17
.

8 万农户
,

占全地区农户总数 巧%
。

坚持真理的巨大勇气

永嘉包产到户试验
,

触及 了农村集体经济体

制最敏感问题
,

其主张和做法与当时党和国家推

行的合作化主流不相一致
,

在某些人看来
,

属离

经叛道之举
。

试验终于引发了一场大论争
。

这场公开大论争的开场锣鼓是中共温州地

委机关报《浙南大众报》敲响的
。

在永嘉县委决

定多点试验之后的两个月
,

即 19 56 年 n 月 19

日
,

《浙南大众报》发表了一篇评论
:
《不能采取

倒退的做法》
。

文章武断地给永嘉的试验戴了帽

子
,

定子睦
,

说这是
“

在生产方式上从集体经营倒

退到分散经营
” 。

而对燎原社试点后社员劳动积

极性高涨的事实
,

评论说
,

这种办法调动起来的

是
“

个体生产积极性
” 。

永嘉县委不服
。

在李桂茂主持下
,

决定向温

州地委和 《浙南大众报 》社领导反映自己的看

法
。

在地委会议上
,

李桂茂与《浙南大众报》总编

辑面对面地进行争辩
。

县委还决定对《浙南大众

报》的责难进行公开答辩
。

戴洁天等联名写文章
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寄给《浙江日报》
。

李桂茂召集不久前刚从县委

宣传部长升任县委副书记的李云河
、

戴洁天等人

商讨
,

写出了专题报告 心
“

专管制
”

和
“

包产到

户
”

是解决社内主要矛盾的好办法》
。

上报中共

温州地委
、

浙江省委
、

华东局和党中央农村工作

部
。

这份专题报告在戴洁天《燎原社包产到户总

结 ))的基础上
,

对包产到户理论上的正确
,

实践中

的突出作用
,

作了更加全面深入的阐述
。

党史专

家廖盖隆同志说
, “

这是全面阐明包产到户责任

制的第一篇论文
” 。

文章概括了永嘉包产到户试

验的实践经验和理论探索方面的成果
,

雄辩地回

答
、

驳斥了对包产到户的种种责难
。

永嘉县和温州地区
,

为包产到户展开的争

论
,

引起浙江省委的重视
。

19 57 年 1 月
,

省委分管

农业的书记林乎加召开调研会
,

永嘉县委派出李

云河和戴洁天两人去杭州参加
。

会上
,

戴洁天代

表永嘉县委向省委详细汇报了燎原社试点情况
,

并以理论与实际相结合的方法
,

论述包产到户的

性质
、

作用
。

林乎加听了戴洁天的汇报后
,

对
“

永嘉提的
‘

包产到队
,

责任到户
,

定额到丘
,

统一经营”
’

这

四句话予以肯定
。

他说
,

责任到户是好的
。 “

永嘉

提的四句话基本上是对的
,

不过这四句话的排列

应该颠倒一下
, ‘

统一经营
’

是第一句
, ‘

三包到

队
’

是第二句
, ‘

定额到丘
’

是第三句
, ‘

责任到

户
’

是第四句
。

永嘉对生产管理是动了脑筋的
,

十

几条中 (永嘉戴洁天汇报了包产到户后的十项政

策问题 )
,

有很多东西是好的
,

这样具体是否行得

通
,

是否走样子
,

要研究
,

从多数人水平出发不要

太复杂
。

有人讲永嘉的办法是
‘

倒退
’ ,

是
‘

小农

经济
’ ,

这是不对的
,

是站不住脚的理论
。

社队都

保存下来
,

怎么会成单干呢 ?一句话的 口号 (包产

到户 )是简单化了些
,

四句话就完整了
。 ”

林乎加表态不久
,

19 57 年 1 月 27 日 《浙江

日报》刊登了李云河署名的永嘉县委专题报告

《
“

专管制
”

及
“

包产到户
”

是解决社内主要矛盾

的好办法》
,

使永嘉包产到户的试验影响进一步

扩大
。

在全国第一次关于
“

包产到户
”

大辩论中
,

戴洁天执笔写 了另一篇长文
,

这就是以永嘉县委

的名义上报浙江省农村工作会议的
“

典型
”

材

料
:
《中共永嘉县委关于燎原社在三包到队基础

上试行生产责任制到户的报告》
,

此文除了介绍

情况外
,

在理论上就包产到户有关问题作了 比较

系统
、

全面的阐述和探索
。

文章开门见山说
, “

高

级社后迅速上涨发展生产的要求已逐渐地与原

有的管理水平产生了矛盾
,

这种矛盾突出表现在

干活
‘

一窝蜂
’ 、

评分
‘

满堂红
’

的
‘

人海战术
’ ,

造成管理困难
,

生产不便
,

质量下降
,

劳力浪费
,

大大挫折了社员集体劳动的热情
,

影响了按劳动

取酬的社会主义分配原则的正确体现
。

因之影响

了新的生产关系的巩固
,

不少农民认为人了社就

是
‘

交了家
’ ,

分公家的粮
,

干公家的事
,

甚至也

有的把 自己比作给社里当长工
,

因此干活挑肥拣

瘦
,

讲量不求质
,

真是
‘

分粮嫌秤短
,

干活嫌天

长
’ 。

公共财物任风吹雨打
,

肥料任意乱施
,

赚得

工分
,

就算达到要求
,

不管肥份利用与成本高低

如何
。

以上情况的出现
,

使贪懒社员增加
,

勤劳忠

实社员的生产情绪与物质利益都受到了损害
。

这

些不健康的因素虽不是主流
,

但是它却影响了生

产力的继续提高与新生产关系的巩固
。 ” “

不解

决这些新矛盾
,

就会影响新的生产关系的巩固和

完善
,

对继续促进生产力的发展是一大障碍
。 ”

可惜
,

这篇
“

典型材料
”

上报后
,

没有能够按

原计划向大会散发
,

此文也没有得到公开发表的

机会
,

所以至今鲜为人知
。

好在中共永嘉县委的

历史档案里
,

完好地保存了这份材料
,

使得我们

有幸得见
。

这场大论争从永嘉
、

温州开始
,

逐渐扩大到

浙江全省
,

涉及到省
、

地
、

县各级领导机关
,

省
、

地

两级党报发表双方多篇文章
,

前后延续了近一年

的时间
。

到了 19 57 年 10 月
,

中央一级新闻媒体

也参加进来
,

这场论争的影响扩大到全国
。

不过
,

这时已处
“

反右
”

高潮之中
,

论争已经变质
,

成了

严酷的政治批判
。

10 月 13 日《人民 日报》刊发了

新华社播发的该社记者写的报道《温州专区纠正
“

包产到户
”

的错误》
。

这两家中央级的权威媒体

联手向永嘉的试验发动了猛烈批判
,

指责永嘉县

委的包产到户试验
,

犯了
“

离开社会主义道路的

原则性路线错误
” ,

是
“

戴着合作社帽子的合法

单干
” 。

这场论争的发难者《浙南大众报》更是提

高了调门
,

文章的题 目就是一个政治大批判 口

号
:

《打倒包产到户
,

保卫合作化 ! 》(1 9 5 7 年 7

月 13 日《浙南大众报》)这篇杀气腾腾的
“

评
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论
”

说永嘉的试验是
“

挂羊头卖狗肉
,

挂

着社会主义的牌子
,

走资本主义道路
。 ”

这场论争最终变

成了一场严峻的政治

斗争
。

残酷的批判
、

斗

争之后
,

无情打击的
“

组织处理
”

接踵而

来
。

1 9 5 7 年春天
,

形

势逆转
。

据说
,

浙江有

人向北京告了
“

御

状
” ,

上面发下话来
,

浙江省委也顶不 住

19 98 年 8 月永嘉包产到户试验 4 2 周年座谈会人员留影
。

左四为杜润
生

、

左三为朱厚泽
、

左二为戴洁天

了
,

就下令永嘉停止试验
,

凡实行了的地方
,

立即

全面纠正
。

永嘉县委领导和有关人员
,

从此成了

批判的对象
。

到了夏天
, “

反右派斗争
”

在全国展

开
,

永嘉包产到户试验的有关人员全部跌人
“

反

右
”

的漫天火海
,

无一幸免
。

1 9 5 7 年 7 月
,

随着全党整风运动和反右派斗

争的开展
,

浙江省
、

温州地区对包产到户批判的

调子也越来越高了
。

浙江省委派出工作组到永嘉

处理包产到户事件
。

8 月 8 日
,

温州地委召开地委

扩大会议
,

批判永嘉
“

包产到户是路线性原则性

错误
” 。

9 月 14 日
,

永嘉县委常委会向县党代会

做的工作报告
,

肯定了包产到户是
“

资本主义性

质
” ,

温州地委很快改组了永嘉县委
,

在全地区范

围内进一步开展批判
。

几个月后
,

1 9 5 8 年 2 月 21 日
,

浙江省委批准

永嘉县委的报告
,

开始对永嘉包产到户试验的主

要人物进行
“

组织处理
” 。

永嘉县委从书记李桂

茂
、

副书记李云河开始
,

一批人遭受残酷打击
、

迫

害
,

不少人妻离子散
,

家破人亡
。

从合作化以来
,

在全国各地出现过若干地方

搞包产到户被打下去事件
,

无数干部惨遭打击迫

害
。

但像永嘉这样打击面之大
,

打击程度之残酷
,

不是仅有
,

也属罕见
。

在试验中三位贡献最大的

代表人物
,

自然更是无法逃脱
。

李桂茂最初也要定为右派分子
,

作敌我矛盾

处理
。

最后报到省委
,

据说是时任浙江省委书记

的江华说了话
,

认为他的错误严重
,

责任重大
,

但

念及他是从战火中出生人死走过来的有功之人
,

决定对其网开一面
,

定为
“

中右
” ,

撤销党内职

务
,

从温州地委委员
、

县委书记降到另一个县的

一个公社管委会担任副职
。

县委副书记李云河被划为右派分子
,

开除党

籍
,

撤销一切职务
,

下放工厂劳动
。

在永嘉包产到户试验的几个代表人物中
,

戴

洁天为试验付出的心力最多
,

最后受的处分也最

惨重
,

被法庭进行刑事判决
:
戴历史反革命分子

、

右派分子两顶帽子
,

判决刑期是管制劳动三年
。

戴洁天被开除团籍和公职
,

送回原籍农村监

督劳动
。

押送上路时妻子没有话别
,

也不敢相送
,

只有四岁的大女儿跟在后面
,

一路嚎陶大哭
。

轮

船离岸开走很远
,

戴洁天还听到女儿在声嘶力竭

地哭喊
:
爸爸

,

你去哪里 ? 听着这哭喊
,

这个铁打

的汉子也禁不住手拍船栏
,

泪如雨下
,

仰天长

叹 !

戴洁天由法警押送原籍瑞安县白门乡下川

村交群众管制劳动
。

从此
,

他在故乡的土地上
,

开

始了劳改生涯
。

白天下地干活
,

晚上收工回来偷

看一下书报
,

也要被斥为阶级敌人妄图窥测方向

的罪名
。

当时正值大办钢铁
、

大办人民公社高潮
,

生产瞎指挥
,

劳动组织军事化
,

青年上山砍树烧

炭炼钢
,

老弱妇女下地耕作
,

大兵团作战
,

大锅饭

食堂
,

每天折腾到晚上十一二点钟吹号收工
,

早

上两
、

三点钟又吹号起床到食堂吃点薄粥出工
。

由于劳动过度
,

戴洁天 的两条腿已由酸痛转人麻
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木
,

上下床只能用双手捧上放下
。

-

从押送回乡管制之日起
,

他就再没有一分钱

工资补贴
,

完全靠自食其力
。

那时农村生活全部
军事化

,

实行政治评分
,

以他的政治条件只评给
四分半

,

比妇女半劳力还低半分
,

口粮少得可怜
,

靠采集一些野荷
、 “

革命草
”

(饲料 )和别人丢弃

的蕉藕根作口粮充饥
。

孩子们看见畜牧场热腾腾

的猪食
,

都会垂涎
。

几个孩子都因营养严重不足
,

患上夜盲症
,

到了黄昏时刻就寸步难行
,

啼哭不

止
。

面对如此惨境
,

戴洁天欲哭无泪
,

吟出几句令

人辛酸的诗来
:

身经缘绝非吾罪
,

累及倾梁神亦伤
。

可怜最是牵表女
,

哭诉邻家菜饭香
。

身处这样惨境
,

戴洁天没有灰心沉沦
。

他回

乡不久
,

农村就陷人
“

大跃进
”

的狂潮和接踵而

至的大饥荒
,

农民苦不堪言
。

连累加饿
,

戴洁天身

体受到严重摧残
,

两臂不能平伸
,

双腿僵木
,

夜间

连床都爬不上去
。

这时
,

他想的不是自己的苦
,

而

是国家
、

人民的灾难
。 “

一大二公
”

对生产的破

坏
,

使他又想起在燎原社那场试验
。

如果当初能

够继续试下去
,

把燎原社的做法普遍推行
,

何至

有今天的大灾大难 ! 心苦至极处
,

他吟了几句诗
:

“

庙堂有策倡
‘

大统
’ ,

大地无情悲薄收
。

蚕到僵

死丝未尽
,

万户啼饥我憾多
。 ’,

真是身陷绝境
,

心

忧天下 !

正当戴洁天在瑞安老家苦挨日月时
,

被撤职

降级的永嘉县委老书记李桂茂
,

也被发配到瑞安

塘下公社当副主任
。

一天
,

这两位天涯沦落人在

塘下见了面
。

李桂茂见了戴洁天的惨状
,

抱头痛

哭
,

说试验是我们决定搞的
、

当时你吃苦最多
,

受

处分又是你最重
。

我总还有一点工资
,

有口饭吃
,

你连个饭碗都没有了 ! 我对不起你啊 ! 可现在我

爱莫能助
,

你好好保重身体
,

等待来日吧 !

而这时
,

戴洁天对 自己一向崇敬的老书记诉

说的
,

却不是 自己的苦难
。

他说
,

几年来 自己作为

自食其力的种田人
,

切身体验到集体生产迫切需

要责任制
,

更坚信我们过去做的没有错
。

身陷困境
,

生死难料之时
,

他仍然想的是国

家
、

人民的命运 ! 这就是先行者们以天下为己任

的襟怀 !

经历 了二十几年春秋的风风雨雨
,

永嘉在

1 9 5 6 年的
“

包产到户
”

试验
,

终于在党的十一届

三中全会之后得到应有的公正评价
。

在试验中作

出贡献而被以各种罪名打倒的李桂茂
、

李云河
、

戴洁天等一批先行者的冤案得到平反昭雪
,

历史

恢复了本来的面貌
:
被讨伐多年的

“

包产到户
” ,

原来是救国救民的良策
,

身陷万劫不复的罪人
,

本是探索改革之路的功臣
。

永嘉 19 56 年燎原社包产到户试验
,

立即引

来了人们的关注
,

一时间成了舆论中的一个热

点
。

报刊
、

电视
、

广播等各种媒体争相报道
,

史学
、

经济学学者
,

从事农村改革发展问题研究的专家

们
,

倾注心血
,

一篇又一篇评论
、

研究文章问世
。

文艺界也跟了上来
,

有报告文学等作 品出版发

行
。

包产到户试验先行者们
,

成了人们心 目中的

英雄
,

敬佩景仰有加
。

其中有的人多次接受报刊
、

电视台采访
,

作报告
,

很快成了全国闻名的新闻

人物
。

其实
,

这对他们也是一种考验
。

一向淡薄名

利的戴洁天面对这样的
“

热闹
”

场面
,

总往后退
,

他埋头于自己的新工作
—

平反后
,

他辗转调人

温州市委政策研究室
,

致力于温州经济模式的研

究
,

写 了不少论文
、

调查报告
。

对于报刊
、

电视的

采访
,

他始终保持
“

低调 ,’o 他说
,

19 56 年的试验

成果是当时燎原社 700 多户社员
、

十几名社干部

日夜辛劳探索出来的
,

是群众实践经验的总结
。

在整个试验过程中
,

我个人只不过是身处前线的

普通一兵
,

没有群众办社的艰苦实践和正反两个

方面的经验
,

哪来我们的文章 ?

后来
,

宣传中出现了一些不应该出现的现

象
,

有些基本史实竟被歪曲了
,

戴洁天挺气愤
,

不

得不站出来说话
,

回应媒体的专访
,

对某些广为

传播
、

但都不符合历史真实的说法
,

尤其是歪曲

史实
、

贬损老书记李桂茂的做法
,

(李桂茂远在临

海
,

很少有记者采访
,

少有说明真相的机会 )他仗

义执言
,

道出历史真相
。

他说
,

我说的
、

写的东西
,

可能与某些报道
,

特别是与某些报告文学
、

访谈

的内容
,

有所出人
。

但作为一个过来人
,

我的责任

是依照历史真实说话
,

反映事物本来的面貌
,

作

为存史
、

资政的参考
。 “

寒梅无意争春色
,

为报人

间天地心
。 ”

经过一场浩劫之后
,

他对 自己荣辱名

利
,

都看得极淡
,

只追求做人的境界
,

他用这两句

话来表达自己的心迹
。

(作者原系《缭望》杂志总编辑 )
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